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aÉê=ÉåíÜìëá~ëíáëÅÜÉ=_ΩÅÜÉêJ
ÑêÉìåÇ=ÄÉëáíòí=àÉíòí=ÑΩê=ëÉáåÉ
p~ããäìåÖ=îçå=R=MMM=Äáë=S=MMM
bñÉãéä~êÉå=~ìÑ=NS=ã²=Éáå=sçêJ
òÉáÖÉçÄàÉâí=ÉêëíÉê=dΩíÉ=ìåÇ=Éáå
ï~ÜêÉë=råáâ~í
EcçíçëW=qçÄá~ë=cΩÖäI=ïïïK=ÑìJ
ÉÖäëÅÜÉJëÅÜêÉáåÉêÉáKÇÉF



VR=crokfboJj^d^wfk= OMNU=

áÄäáçíÜÉâÉå=ëáåÇ=lêíÉ
ÇÉë=táëëÉåëK=aáÉëÉI
ÇáÉ=ïáê=ÜáÉê=îçêëíÉäJ

äÉåI=áëí=~ìÅÜ=Éáå=o~ìã=ÑΩê
hÉååÉê=ìåÇ=ÇÉë=h∏ååÉåë>
tÉåå=Éáå=mêáî~íáÉê=ëÉáåÉ
ÑΩåÑJ=Äáë=ëÉÅÜëí~ìëÉåÇ=_ΩJ
ÅÜÉê=łëíáäÖÉêÉÅÜí�=áå=ÉáåÉê
~åÖÉãÉëëÉåÉå=NS=ã²Jo®ìãJ
äáÅÜâÉáí=ìåíÉêÄêáåÖÉå=ã∏ÅÜJ
íÉI=Ç~åå=ïÉåÇÉí=Éê=ëáÅÜ=~ã
ÄÉëíÉå=~å=ÉáåÉå=c~ÅÜã~ååK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=ÉáåÉåI=ÇÉê
áÜã=Ç~ë=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=^ãJ
ÄáÉåíÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=â~ååW=aÉå
~Ç®èì~íÉå=o~ìã=ÑΩê=ëÉáåÉ
_ΩÅÜÉêë~ããäìåÖ=áã=píáäÉ=ÉáJ
åÉê=k~íáçå~äÄáÄäáçíÜÉâK
pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉê=qçÄá~ë=cΩÖä
Ü~í=ÇáÉëÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=íê~J
ÇáíáçåÉääÉê=e~åÇïÉêâëã~J
åáÉê=Éñ~âí=êÉ~äáëáÉêíK
aáÉ=âäÉáåÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=áã
Ä~óÉêáëÅÜÉå=páåÇäÄ~ÅÜ=áëí=~ìÑ
ÇÉå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=fååÉå~ìëJ
Ä~ì=ëçïáÉ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ
j∏ÄäáÉêìåÖ=ëéÉòá~äáëáÉêíK=aÉë
tÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉåâJ
ã~äÖÉëÅÜΩíòíÉå=dÉÄ®ìÇÉå
ïÉêíáÖÉ=eçäòÉäÉãÉåíÉ=ïáÉ
qΩêÉåI=aÉÅâÉåîÉêâäÉáÇìåÖÉå
ëçïáÉ=ÇáÉ=_∏ÇÉå=êÉëí~ìêáÉêíK
a~òì=âçããÉå=åçÅÜ=âçãJ
éäÉííÉ=o~ìãÖÉëí~äíìåÖÉå=îçã
_çÇÉå=Äáë=òìê=t~åÇ=ãáí=ÇÉå
báåêáÅÜíìåÖÉå=Ç~òì=ëçïáÉ

_

báå=péáíòÉåJqÉ~ãW=pÅÜêÉáåÉêJ
ãÉáëíÉê=qçÄá~ë=cΩÖä=ìåÇ=ëÉáåÉ=áã
råíÉêåÉÜãÉå=í~íâê®ÑíáÖ=ãáí~êJ
ÄÉáíÉåÇÉ=cê~ì=p~åÇê~



ÇÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÉÄÉåëç=Ç~ë=EpéÉòá~äFqÜÉã~
łdÉëìåÇÉ=pÅÜä~ÑëóëíÉãÉ�=ãáí=îáÉä=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=§ÄÉêòÉìJ
ÖìåÖëâê~Ñí=éê~âíáòáÉêíK
eáÉê=ÄÉá=qçÄá~ë=cΩÖä=ìåÇ=ëÉáåÉê=áã=råíÉêåÉÜãÉå=í~íâê®ÑíáÖ
ãáí~êÄÉáíÉåÇÉå=cê~ì=p~åÇê~I=ÉáåÉã=jÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉå=îáÉê=dÉJ
ëÉääÉå=éäìë=òïÉá=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ëáåÇ=~ää=àÉåÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄÉëJ
íÉåë=~ìÑÖÉÜçÄÉåI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ
Ü~ÄÉåK=råÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ëÅÜ®íòÉåI=åáÅÜíë
îçå=ÇÉê=pí~åÖÉ=Ü~ÄÉå=ïçääÉå=ìåÇ=òìÇÉã=Ç~ë=^ì≈ÉêçêÇÉåíäáJ
ÅÜÉ=äáÉÄÉåK=aáÉ=hìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçå=ÇÉê=ÉêëíÉå
jáåìíÉ=~å=áå=Ç~ë=mêçàÉâí=îçääëí®åÇáÖ=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=â∏åJ

åÉå=ëç=áÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå
sçêëíÉääìåÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ÉêÑΩääí
ÄÉâçããÉåK=_Éá=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåJ
ÇÉå=dÉïÉêâÉå=çÇÉê=ãÉÜê
ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÄäÉáÄí
ÇáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=áããÉê=ÑÉÇÉêJ
ÑΩÜêÉåÇ=ìåÇ=áëí=ÉêëíÉê=^åJ
ëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑJ
íê~ÖÖÉÄÉêK
pç=ï~ê=Éë=~ìÅÜ=ÄÉáã=mêçàÉâí
_áÄäáçíÜÉâI=Ç~ë=îçå=ÉáåÉã
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_Éë®ìãÉå=~ìÑ=ÇÉê=cΩÖÉëÅÜÉêÉ

aáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=îçå=qçÄá~ë=cΩÖä

Ü~í=ÇáÉ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=áå

íê~ÇáíáçåÉääÉê=e~åÇïÉêâëã~åáÉê

Éñ~âí=êÉ~äáëáÉêí

cΩÖÉå=îçå=e~åÇ

cáñáÉêÉå



wáããÉêÉêãÉáëíÉê=îÉêãáííÉäí
ïçêÇÉå=áëíI=ãáí=ÇÉã=qçÄá~ë
cΩÖä=ÄÉá=ÇáîÉêëÉå=mêçàÉâíÉå
ÄÉêÉáíë=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí
Ü~íK

háêëÅÜÄ~ìãJ^ÄïáÅâäìåÖI
kìëëÄ~ìãJhêÉìòÑìÖÉ

fëí=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ
îçå=R=MMM=Äáë=S=MMM=_ΩÅÜÉêå
~ìÑ=âäÉáåëíÉã=o~ìã=ÉáåÉ=~ìJ
≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉäJ
äìåÖI=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=åçÅÜ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åáÅÜí=~ääí®ÖäáÅÜÉ
j~íÉêá~ä~ìëï~Üä=ÇÉë=ÄÉë~ÖJ
íÉå=_ΩÅÜÉêÑêÉìåÇÉë=ÖÉíçééíW
√=ÇáÉ=oÉÖ~äÉ=~ìë=pí®ÄÅÜÉåJ
éä~ííÉ=ãáí=j~ëëáîÜçäòìãäÉáJ
ãÉêå=ÉáåÖÉÑ~ëëíI=ΩÄÉêÑìêåáÉêí
ãáí=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=háêëÅÜJ
Ä~ìã=EMIS=ããF=áå=_áäÇ~ÄJ
ïáÅâäìåÖI
√=pÉáíÉåï~åÖÉå=~ìë=pí®ÄJ
ÅÜÉåéä~ííÉ=ãáí=j~ëëáîÜçäòJ
ìãäÉáãÉêåI=ΩÄÉêÑìêåáÉêí=ãáí

kìëëÄ~ìãã~ëÉêI=ãáí=ÉáåÉê=éê®òáëÉå=hêÉìòÑìJ
ÖÉ=îçå=e~åÇ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=EpÅÜïáÉêáÖJ
âÉáí=ÜáÉêÄÉá=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=cìêåáÉê=ëÉÜê=ÖÉïÉääí
áëíFK=rãê~åÇÉí=ãáí=^ÜçêåäáëÉåÉå=ìåÇ=ÉáåÉê
háêëÅÜÄ~ìãÑêáÉëÉ=~ìÑ=dÉÜêìåÖ=ÖÉëÅÜåáííÉåI
√=~ääÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ä~ÅâáÉêíI
√=Ç~ë=ÖÉã~ëÉêíÉ=kìëëÄ~ìãÑìêåáÉê=ï~ê=ÜáÉêJ
ÄÉá=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=łbóÉÅ~íÅÜÉê�K
aáÉ=_Éê~íìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=j~íÉêá~äáÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ
^ìëï~Üä=ëÉäÄëí=ÉêÑçäÖíÉå=ÇáêÉâí=ÄÉáã=cìêåáÉêJ
Ü®åÇäÉê=ìåíÉê=Ñ~ÅÜã®ååáëÅÜÉê=^ëëáëíÉåòK=aáÉ
báåJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìíÉå=ïìêÇÉå=Ç~åå=îçê=lêí=ãáí
òïÉá=dÉëÉääÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=iÉÜêäáåÖ=áååÉêÜ~äÄ
îçå=åìê=îáÉê=q~ÖÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíW=îáÉêëÉáíáÖ
Éñ~âíÉë=báåé~ëëÉå=áå=ÇÉå=o~ìã=ãáí=sÉêÄäÉåJ
ÇìåÖÉå=áã=qΩêJ=ìåÇ=cÉåëíÉêÄÉêÉáÅÜI=Éáåé~ëJ

ëÉå=ÇÉê=aÉÅâÉåâê~åòéêçÑáäÉ=Ó
áããÉê=ìåíÉê=ł^ìÑëáÅÜí�=ÇÉë
_~ìÜÉêêÉåK
aáÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ÄÉáã=cìêJ
åáÉêÉå=ëíÉääíÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí
Ç~êW
√=pí®ÄÅÜÉåéä~ííÉå=òìëÅÜåÉáJ
ÇÉå=ìåÇ=ãáí=Q=ãã=ëí~êâÉå
j~ëëáîÜçäòäÉáëíÉå=ÄÉâ~åíÉåI
éä~åëÅÜäÉáÑÉå=Eâ~äáÄêáÉêÉåF
√=cìêåáÉêÉ=òìëÅÜåÉáÇÉå=ìåÇ
ãáí=_áäÇ~ÄïáÅâäìåÖ=òìë~ãJ
ãÉåëÉíòÉå=Ełå®ÜÉå�=ãáí=ÇÉã
iÉáãÑ~ÇÉåF
√=ÇáÉ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå
cìêåáÉêí~ÑÉäå=~ìÑ=ÇÉê=qê®ÖÉêJ
éä~ííÉ=~ìÑäÉáãÉå=Eãáí=eÉá≈J
éêÉëëäÉáãI=ÄÉá=VMø`=áå=ÇÉê
cìêåáÉêéêÉëëÉF
√=mä~ííÉå=îÉêéìíòÉå=ìåÇ=òìJ
ëÅÜåÉáÇÉåI=_ΩåÇáÖÑê®ëÉå=ÇÉê
cìêåáÉêΩÄÉêëí®åÇÉ
√=aΩÄÉäîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÜÉêJ
ëíÉääÉå=ìåÇ=oÉáÜÉåäçÅÜÄçÜJ
êìåÖÉå=ëÉíòÉå
√=pÅÜäÉáÑÉå=ìåÇ=ä~ÅâáÉêÉå
√=wìë~ããÉåÄ~ì=áå=ÇÉê
tÉêâëí~íí
√=^åäáÉÑÉêìåÖ=òìã=báåÄ~ìçêí

sçêòÉáÖÉçÄàÉâí=_áÄäáçíÜÉâ=Ó
Éáå=cìêåáÉêJråáâ~í

a~ãáí=ëáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉ=ëÉáåÉ
tΩåëÅÜÉ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=ìåÇ
łÄÉÖêÉáÑÄ~ê�=îçêëíÉääÉå=âçååJ
íÉI=ïìêÇÉå=NWNJjìëíÉê=îçå
ÇÉå=báåÄ~ìíÉáäÉå=ëÉáåÉê=_áJ
ÄäáçíÜÉâ=ÜÉêÖÉëíÉääíK=wìÇÉã
ï~ê=Éê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖë~êÄÉáíÉå=ëçïáÉ=ÄÉá
ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=ëÉäÄëí=çÑí=áå
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báåë~íò=ÇÉê=wáÅâJw~ÅâJ
cìêåáÉêâäÉÄÉã~ëÅÜáåÉ

jáí=ÇÉã=häÉÄÉÑ~ÇÉå=łÖÉå®ÜíÉë�
kìëëÄ~ìãÑìêåáÉê

hêÉìòÖÉÑΩÖíÉëI=åçÅÜ=ïÉääáÖÉë
kìëëÄ~ìãÑìêåáÉê=îçê=ÇÉê=sÉêJ
éêÉëëìåÖLsÉêâäÉÄìåÖ
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ÑìêåáÉêíÉå=oÉÖ~äÄ∏ÇÉå
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ÇÉê=tÉêâëí~íí=ìåÇ=âçååíÉ=ÇáÉ
îáÉäÉå=báåòÉäëÅÜêáííÉ=ãáíÉêäÉJ
ÄÉåK=bÄÉåëç=ï~ê=Éë=áÜã=ã∏ÖJ
äáÅÜI=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããJ
íÉå=mìåâí=~ìÅÜ=åçÅÜ=ûåÇÉJ
êìåÖëïΩåëÅÜÉ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK
a~ë=~ääÉë=Ö~Ä=ÇÉã=hìåÇÉå
åçÅÜã~äë=èì~ëá=ÇáÉ=páÅÜÉêJ
ÜÉáíI=îçå=ÇÉå=ëÉÅÜë=îçå=áÜã
~åÖÉÑê~ÖíÉå=pÅÜêÉáåÉêÉáÉå
ÇáÉ=łêáÅÜíáÖÉ�=ãáí=ÇÉê=bêÑΩäJ
äìåÖ=ëÉáåÉê=ÜçÅÜÖÉëíÉÅâíÉå
tΩåëÅÜÉ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=òì=Ü~J

ÄÉåK=wìã~ä=qçÄá~ë=cΩÖä=~ìÅÜ
åçÅÜ=oÉÑÉêÉåòÉå=~åÇÉêÉê=îçå
áÜã=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=_áÄäáçíÜÉJ
âÉå=îçêïÉáëÉå=âçååíÉK
aÉê=hìåÇÉ=ÄÉëáíòí=àÉíòí=ÑΩê
ëÉáåÉ=_ΩÅÜÉêë~ããäìåÖ=åìå
ïçÜä=âÉáåÉ=łk~íáçå~äÄáÄäáçJ
íÜÉâ�I=Ç~ÑΩê=àÉÇçÅÜ=Éáå=sçêJ
òÉáÖÉçÄàÉâí=ÉêëíÉê=dΩíÉ=ìåÇ
Éáå=ï~ÜêÉë=råáâ~íK=eáÉê
ÉãéÑ®åÖí=Éê=ãáí=çÑÑÉåëáÅÜíäáJ
ÅÜÉê=cêÉìÇÉ=ìåÇ=dÉåìÖíììåÖ
ÖÉêåÉ=ëÉáåÉ=áääìëíêÉå=d®ëíÉI

_~ìí~ÑÉä

√=_áÄäáçíÜÉâ~ìëÄ~ì=ãáí

âáêëÅÜÄ~ìãÑìêåáÉêíÉå=pí~Ä

éä~ííÉåI=j~ëëáîÜçäòìãäÉáãÉê

√=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ä~ÅâáÉêí=ãáí

t~ëëÉêä~Åâ=OhI=áå=ã~íí

√=mä~ííÉåëí®êâÉ=ÇÉê=oÉÖ~äëÉáJ
íÉå=NV=ãã

√=mä~ííÉåëí®êâÉ=ÇÉê=oÉÖ~äÄ∏J
ÇÉå=OU=ãã

√=ÜáåíÉêÉ=_∏ÇÉå=ãáí=^ìÑâ~åJ

íìåÖ=òìê=t~åÇI=îÉêëíÉääÄ~ê

√=îçêÇÉêÉ=_∏ÇÉå=å~ÅÜ=mçëáíáJ
çåëîçêÖ~ÄÉ=ÑÉëí=ÉáåÖÉÇΩÄÉäí

√=dä~ëîáíêáåÉå=ãáí=o~ÜãÉåíΩJ

êÉå=ìåÇ=dä~ëÑΩääìåÖ=çÄÉå

√=o~ÜãÉåíΩêÉå=ãáí=tìêòÉäJ

ã~ëÉêJeçäòÑΩääìåÖI=~ÄÖÉëÉíòí

ãáí=^ÜçêåJiáëÉåÉå=ìåíÉå

√=o~ÜãÉåâ~åíÉå=ãáí=o~Çáìë

P=ããI=bÅâîÉêÄáåÇìåÖ=~ìÑ

dÉÜêìåÖI=ÖÉÇΩÄÉäí

√=sÉêëíÉääÄ~êÉ=dä~ëÑ®ÅÜÉêI
aáÅâÉ=NM=ãã

√=hê~åòéêçÑáä=~ìë=j~ëëáîÜçäòI

áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=eçäò~êíÉå

îÉêäÉáãíI=ÜáÉêW=háêëÅÜÄ~ìã

ìåÇ=^ÜçêåI=mêçÑáäáÉêìåÖ=å~ÅÜ

_ÉãìëíÉêìåÖ

√=píçääÉåéêçÑáäÉ=~ìë=j~ëëáîJ

ÜçäòI=ÜáÉêW=háêëÅÜÄ~ìãI=mêçÑáJ

äáÉêìåÖ=å~ÅÜ=_ÉãìëíÉêìåÖ

√=§ÄÉêÄ~ì=báåÖ~åÖëíΩê=ìåÇ
cÉåëíÉêW=t~åÖÉå=ãáí=tìêòÉäJ

ã~ëÉê=~ìÑ=hêÉìòÑìÖÉI=ÑìêåáÉêí

ìåÇ=ãáí=^ÜçêåJiáëÉåÉå=~ÄÖÉJ

ëÉíòí

aÉí~áä~åëáÅÜí=kìëëÄ~ìãJhêÉìòÑìÖÉJbóÉÅ~íÅÜÉê

_äáÅâ=îçå=ÇÉê=pÉáíÉåï~åÖÉ=~ìÑ
ÇáÉ=ÖÉÑΩääíÉå=oÉÖ~äÉ

aÉí~áä~ìëÑΩÜêìåÖ=ãáí=éêçÑáäáÉêíÉã=j~ëëáîÜçäòìãJ
äÉáãÉê=~å=ÇÉê=píáêåëÉáíÉ=ÇÉê=ÑìêåáÉêíÉå=pí~Äéä~ííÉå



Éãçíáçå~ä=áåëéáêáÉêÉåÇ=å~íΩêJ
äáÅÜK
aáÉ=cΩÖäë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=OMNS
ÇÉê=m~êíåÉêçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë
e~åÇïÉêâÉêîÉêÄìåÇë=qçé~J
qÉ~ã=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ
Ç~å~ÅÜ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ìãçêáJ
ÉåíáÉêíK=pÉåëáÄáäáëáÉêí=ãáí=ÇÉê
^ìÑÑçêÇÉêìåÖI=~äë=Ü~åÇïÉêâJ
äáÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá
åÉìÉ=tÉÖÉ=áã=iÉáëíìåÖë~åJ
ÖÉÄçí=òì=ÄÉëÅÜêÉáíÉåI=~ÅÜíÉí
ã~å=åìå=ÄÉá=~ääÉã=qìå=ìåÇ
e~åÇÉäå=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=bãéJ
ÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dÉÑΩÜäÉ
ÇÉê=hìåÇÉåK=rã=bãçíáçåÉå
ÖÉÜí=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=bîÉåíëI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê
cΩÖäÛëÅÜÉå=pÅÜêÉáåÉêÉá=îáÉêJ
Äáë=ÑΩåÑã~ä=áã=g~Üê=áå=ÇÉêÉå
^ìëëíÉääìåÖ=Ó=łj∏ÄÉäê~ìã�
ÖÉå~ååí=Ó=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK=fã=^ãÄáÉåíÉ=ÉáåÉê=d~J
äÉêáÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=hìåJ
ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉå=j∏ÄÉäLfååÉå~ìëJ
Ä~ì=ÄÉÖÉáëíÉêåK=^äëçI=êÉáåJ
âçããÉåI=ïçÜäÑΩÜäÉåI=ëáÅÜ
wÉáí=åÉÜãÉå=ìåÇ=áåëéáêáÉêÉå
ä~ëëÉåK=a~åå=òìë~ããÉå=ãáí
ÇÉã=pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉê=Ç~ë
éÉêë∏åäáÅÜÉ=j∏ÄÉäëíΩÅâ=çêáJ
ÖáåÉää=ëç=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=Éë=áå
~ääÉå=_Éä~åÖÉå=łëíáããáÖ�=áëíK
báåáÖÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=bñéçå~íÉ
ïáÉ=sçääÜçäòJhΩÅÜÉå=ìåÇ=qáJ
ëÅÜÉI=Ç~òì=tçÜåòáããÉêã∏J
ÄÉä=ìåÇ=pÅÜê®åâÉ=ãáí=ÅÜ~ê~âJ

íÉêîçääÉã=cä~áê=ÇáÉåÉå=ÜáÉêÄÉá
~äë=łdÉëÅÜã~ÅâëîÉêëí®êâÉê�
ìåÇ=ÄÉÑäΩÖÉäå=ÇáÉ=sçêëíÉäJ
äìåÖëâê~ÑíK=a~ãáí=Ç~ë=ëç=ïáÉ
ÖÉïçääí=âä~ééíI=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=îÉêíÉáäíW=qçÄá~ë=cΩÖä
éä~åí=ìåÇ=âêÉáÉêí=j∏ÄÉä=ìåÇ
âΩããÉêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ
hìåÇÉå=îçê=lêíK=aáÉ=pí®êâÉå
ëÉáåÉê=cê~ì=p~åÇê~=ëáåÇ=ÇÉê
ÖÉëìåÇÉ=pÅÜä~Ñ=ãáí=å~íΩêäáJ
ÅÜÉå=_ÉííëóëíÉãÉå=ìåÇ=ëáÉ
ã~ÅÜí=åçÅÜ=~äë=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ
bñéÉêíáå=ÇáÉ=o~ìãJ=ìåÇ=píáäJ
ÄÉê~íìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éë=åÉJ
ÄÉå=ÇÉã=jçÄáäá~ê=Ç~åå=~ìÅÜ
ìã=qÉééáÅÜÉI=sçêÜ®åÖÉI
i~ãéÉå=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ
^ãÄáÉåíÉ=ÖÉÜíK
_Éáã=àΩåÖëíÉå=bîÉåííÉêãáå
áã=kçîÉãÄÉê=OMNU=ï~êÉå
åçÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=~åêÉÖÉåÇÉ
łpìÄëí~åòÉå�=ÄÉáÖÉãáñíW
e~êäÉóJa~îáÇëçåJjçíçêê®ÇÉê
ãáí=Éáå=é~~ê=łÅççäÉå�=j~J
ëÅÜáåÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=^ìëëíÉäJ
äìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=j∏ÄÉäå
ÜÉêìãëí~åÇÉåI=Éáå=dáåLoìãJ
q~ëíáåÖ=ëçïáÉ=tÉáå=ìåÇ=bëJ
ëáÖL£ä=îçå=ÇÉå=kÉìã~êâíÉêå
łîçã=c~ëë�=ëíáãìäáÉêíÉå=ÇáÉ
dÉÑΩÜäëïÉäíÉåK
^ìÅÜ=~å=ÇáÉ=háåÇÉê=áëí=ÖÉJ
Ç~ÅÜí=ïçêÇÉå=ìåÇ=ÑΩêë=äÉáÄäáJ
ÅÜÉ=tçÜä=ÇÉê=d®ëíÉ=ëçêÖíÉ
Éáå=cççÇ=qêìÅâ=ãáí=~ìëÖÉÑ~äJ
äÉåÉã=`~íÉêáåÖK

oìÇçäÑ=_~êíä

oÉÑÉêÉåòâΩÅÜÉ=îçå=qçÄá~ë=cΩÖä

áå=oçëÉåÉáÅÜÉ=ÑìêåáÉêí
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